ATLETAS BRASILEIROS S.A.
CNPJ (MF) 12.610.165/0001-64
NIRE: 41.300.080.011

(*Companhia”)

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA (AGE)
REALIZADA EM 18 DE MARCO DE 2013

1. Data, hora e local: Em 18 de Marco de 2013, as 10:00 horas, no
Municipio de Curitiba, Estado do Parand, na rua Rua Sim3o Bolivar, 1.250, bairro
Hugo Lange, CEP 80.040-140.

2. Convocacdo: Dispensadas as formalidades de convocagdo conforme
paragrafo 4° do artigo 124 da Lei N° 6.404/76 ("Lei das S.A.") e previstas no
Estatuto Social da Companhia ("Estatuto Social”).

3. Presenca: Presente todos 05 acionistas representando 100% das agoes

com direito a voto, conforme registro na lista de presenca de acionistas, constante
do Anexo I a presente ata.

4. Composicio da mesa: (i) Presidente: Sr. Alexandre Souza de Aza mbuja;
e (i) Secretario: Sr. Miguel Angelo Rasbold.

5. Ordem do Dia da AGE: Deliberar sobre (i) as alteracdes estatutarias
determinadas pelo Oficio GAE 623/2013 da BM&FBOVESPA recebido em 13 de
marco de 2013; e (i) a consolidacdo do Estatuto Social.

6. Deliberacoes da Assembléia Geral Extraordinaria_tomadas r
unanimidade dos acionistas presentes:

6.1 Alteracio do Estatuto Social. Foi aprovada por unanimidade as alteracdes
estatutarias determinadas pelo Oficio GAE 623/2013 da BM&FBOVESPA recebido
em 13 de margo de 2013. A nova redacdo do Estatuto Social foi lida a aprovada

por todos.
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Pdgina de assinaturas da Ata da Assembléia Geral Extraordindria da
Atletas Brasileiros S.A., realizada em 18 de Marco de 2013

6.2 Consolidac8o do Estatuto Social: Foram consolidadas as alteragdes no
Estatuto Social da Companhia, constante do Anexo II a presente ata.

7. Encerramento. Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu por
encerrada a Assembléia Geral Extraordinaria sendo lavrada a presente ata, redigida
na forma sumaria e que, lida e aprovada, foi assinada pelos presentes. (aa)
Alexandre Souza de Azambuja - Presidente da Mesa e Miguel Angelo Rasbold -
Secretario da Mesa.

Confere com o original lavrado em livro proprio.

Curitiba, 22 de MARCO de 2013.

ALEXANDRE SOUZA DE AZAMBUJA
Presidente da Mesa




Anexo Il da Ata da Assembléia Geral Extraordindria da
Atletas Brasileiros S.A., realizada em 18 de Margo de 2013

ATLETAS BRASILEIROS S.A.
CNPJ (MF) 12.610.165/0001-64
NIRE: 41.300.080.011

("Companhia™)

ANEXOIT

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO



ATLETAS BRASILEIROS S.A.

CNPJ] (MF) 12.610.165/0001-64
NIRE: 41.300.080.011

(*Coempanhia”™)

ESTATUTO SOCIAL
18/03/2013

CariTuro 1
Denominacao, Sede e Duragdo

1.1 ATLETAS BRASILEIROS S.A., ("COMPANHIA™) € uma sociedade anbdnima de capita!l
autorizado que rege-se pelo presente Estatuto Social, pela Lei 6.404/76, conforme alterada (“Lei das
Sociedades Andnimas™) e pelas disposicBes iegais adicionais aplicaveis.

1.2 A Companhia tem sede e foro no Municipio de Curitiba, Estado do Parana, na Rua Simdc
Bolivar, 1.250, bairre Juvevé, CEP 80.040-140

1.3 Por deliberaciio do Conselho de Administracdo, poderdo ser criados e encerrados escritorios,
filiais, sucursais, estabelecimentos ou representagfes da Companhia em qualquer parte do territério
nacional ou fora deie, fixando as dotacSes de capital necessarias.

1.4 A Companhia tem prazo de duragdo indeterminado, caberd a Assembieia Geral de Acionistas
alterar sua constituicdo, modificar sua finalidade, ou promover sua dissolucdo legal.

CapituLo I1
Objeto Social

2.1 A Companhia tem por objeto social:
(i} compra e venda de direitos econémicos de jogadores de futebol;
(i} organizaclio e administracio de investimentos de terceiros em ativos futebolisticos;
(iii) representagidc de atletas em associagdc com agentes credenciados pela FIFA;
(iv) administracio de carreiras de jogadores de futebo! e outros atletas brasileiros;

{v) administracdo de centros de treinamento; e

(vi) criagBc efou administragdo de clubes de futebol.

2.2 Adicionalmente ao disposto no ftem 2.1, a Companhia poderd participar em cutras sociedade
comerciais e civis, como sécia, acionista ou quotista, no Brasil ou no exterior, ou a elas associar-se, b
como executar a prestagdo de servigos de apoio e assisténcla fécnica, mercadoldgica, administrativa
financeira e outros relacionados, direta ou indiretamente, as atividades principais da Cempanhia,

especialmente a sociedades controladas e coligadas.
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Estatute Social da Atletas Brasikeiros S.A.

Capituro I11
Capital Social

1 O capital social da Companhia & de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), dividido em
15.000.000,00 {quinze milhdes) de acbes ordinarias nominativas e sem valor nominal.

3.2 As acBes sdo indivisiveis perante a Companhia, que nio reconhecerd mais que um proprietdrio
para cada acfo.

3.3 O capital social da Companhia poderad ser aumentado, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, até o valor de R$ 1.000.000.000,60 (um biihdo de reais) mediante a emisséo de agles
ordinarias e sem valor nominal, independentemente de reforma estatutaria. O Conselho de Administragéo
fixara condigbes de emisséo, inclusive preco e prazo de integralizagdo.

34 Respeitado o disposto neste Estatuto, os acionistas sempre terdo direito de preferéncia, na
proporcio de suas respectivas participagbes, na subscricio de acdes, debéntures conversiveis em aches
ou bénus de subscrigiio de emissdo da Companhia, direito este que poderd ser exercido no prazo de 30
(trinta) dias, contados a partir da data de deliberacdo pertinente.

3.5 Na hipétese de desisténcia expressa desse direito, ou apbs a decorréncia do prazo previsto
no item 3.4 acima, a preferéncia para subscricio das agBes correspondentes sera transferida aos demais
acionistas, observada a proporcionalidade do capital subscrito.

36 por deiiberaciio do Conselho de Administracdo, a Companhia poderd, dentro do limite de
capital autorizado a respeito do plano de opgéio de compra e/ou subscricdc de agbes aprovado pela
Assembleia Geral, outorgar apcdoc de compra efou subscrigio de acbes a seus administradores,

empregades ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou sociedade sob seu controle.

3.7 Cada acdo ordinaria confere aos seus titulares direito a um voto nas deliberagtes das
Assembleias Gerais da Comparnhia € direito a participagdo nos lucros da Companhia, bem como oS
demais direitos previstos em lei,

3.8 Para fins deste Estatuto Sacial, o terma “Agles em Circulagio” significa todas as acgbes
emitidas pela Companhia, excetuadas (i) agbes detidas pelo Acionista Controlador ou por Pessoas tigadas
a ele, (i) acbes detidas por administradores da Companhia € (iii) aguelas em tesouraria.

3.9 para fins do presente Estatuto Social, e independentemente da definicdo de Acicnista
Controlador prevista na regulamentacdo do segmento Bovespa Mais da Bovespa, o fermo “Acionista
Controlador” significa a pessoa fisica ou juridica, fundo ou universalidade de fato ou de direito ou 0 grupo
de pessoas vinculadas por acorde de voto, ou sob controle comum, direto ou indireto que: (i) seja titular
de direitos de s6cio que lhe assegurem, de modo permanente, a maioria dos votos nas deliberagbes da
Assembieia Geral e o poder de eleger a maioria dos administradaores da Companhia; e (ii) use efetivamente
seu poder para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos ¢rgéos da Companbhia.

3.10 Para os fins do presente Estatuto Social, “Pessca Ligada” significa (i} em relagéo a uma
determinada pessoa fisica (“Pessoa Fisica™, (a) quaiquer sociedade direta ou indiretamente controlada
por essa pessod fisica, incluinde aquelas em que a referida Pessoa Fisica participe do bloce de controle
com terceiros, (b} qualquer gutra pessoa fisica que seja parente da Pessoa Fisica até o segundo grau, ou
(c) cbnjuge ou companheira(o) da pessoa fisica; ou (it} em relacio a uma determinada pessca juridica
(*Pessoa Juridica”), {a) qualguer outra sociedade direta ou indiretamente controlada por essa Pessoa
Juridica, incluindo aguelas em que a referida Pessoa Juridica participe do blococ de controle com terceiros
(b) qualguer sociedade que, direta ou indiretamente, seja controlada pelo controfador, direto ou indirete,
da Pessoa Juridica, (c) quaiguer outra pessoa, fisica ou juridica, que, direta ou indiretamente, controle a
Pessca Juridica ou (d) os administradores da Pessoa Juridica ou de seu controlador.

3.11 Os acionistas dissidentes de deliberacio da Assembleia Geral, nas hipbteses previstas
legislagdo, tém direito de retirada da Companhia, sendo que o montante & ser pago pela Companhia @
titulo de reambolso deverd cotresponder ac valor patrimonial contabil de tais aches apurade em balancete
levantado no Ultimo dia do més imediatamente anterior a data de deliberagdo que motivou ¢ exercicio do
direito de retirada. ' g
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Estatuto Social da Atletas Brasileiros S.A.

3.12 A Companhia poderd, por deliberac8o do Conselho de Administragdo, adquirir as préprias
acBes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, até o montante do saido
de lucro e de reservas, excetc a reserva legal, sem diminuicdo do capital social, observadas as disposigbes
legais e regulamentares aplicaveis.

3.13 Os acionistas e, no que aplicavel, a Companhia respeitardo os termos e condigbes dos
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia. E expressamente vedado aos integrantes da
mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo acatar declaragiio de voto de
qualguer acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for
proferida em desacordo com o gue tiver sido ajustado no referido acordo, sendo tambérmn expressarmente
vedado a Companhia aceitar e proceder 4 transferéncia de acbes e/ou & oneragdo efou a cessdo de
direito de preferéncia & subscricdo de acBes efou de outros valores mobilidrios que ndo respeitar aguiio
que estiver previsto e regulade em acordo de acionistas.

3.14 A Companhia ndo poderd emitir acBes preferenciais ou partes beneficidrias.

CarituLo IV
Assembléia Geral

4.1 A Assembieia Geral reger-se-& pelo disposto no Capitulo XI da lei n® 6.404/76.

4.2 A Assembieia Geral tem competéncia para decidir sobre assuntos de interesse da Companhia,
a excecdo dos que, por disposigio legal ou por forca do presente Estatuto, forem reservados & competéncia
dos Grgdcs de administragéo.

4.3 A Assembleia Geral serd instalada e presidida por um dos membros do Conselho de
Administracdo. Ao presidente da mesa incumbe a escolha do secretario, acionista ou nao.

4.4 As deliberacBes da Assembleia Geral da Companhia, ressalvadas excecles previstas em
lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndc se computando os votos em branco.

4.5 Ressalvadas as excegBes previstas em lei, a Assembieia Geral serd instalada, em primeira
CONVOCAGA0, COM a presencga de acionistas que representem, no minimo, /4 (um guarto) do capital social
com direito a voto da Companhia. Em segunda convocacde, @ Assembléia Geral serd instalade com a
presenga de quaiquer nimero de acionistas.

4.6 Independentemente das formalidades de convocacdo, sera consigerada reguiar a Assembieia
Geral a que comparecerem todos 0s acionistas da Companhia, em conformidade com o artigo 124 da Lei
6.404/76.

4.7 Os acionistas poderfo ser representados nas Assembleias Gerais de Acionistas por procurador,
mediante procuragdo com poderes especificos, gue ficard arquivada na sede da Companhia. A Companhia
poderd solicitar, dentro do praze fixado no antncio de convocagdo, a entrega na sede social, de procuragdes
e demais documentos relativos a representacdo de acienistas nas Assembleias Gerals.

4.8 Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fard elaborar, com observancia dos preceitos

legais pertinentes, as seguintes demanstracBes financeiras, sem prejuizo de outras demanstragdes
eventuaimente exigidas:

(iY balango patrimonial;

(ii} demonstragbes dos lucros ou prejufzos acumulados;
(i) demonstracdes do resuitado do exercicio;

(iv) demonstracio dos fluxos de caixa; e

{v} demonstragdo do valor adicionado.

CapituLo V
Administracdo

Secio 1 - DisposicBes Gerais

R
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Estatuto Social da Atletas Brasikiros S.A.

5.1 A administracdo da Companhia competird, na forma da lej e deste Estatuto Social, a um
Conselho de Administragiic e & uma Diretoria.

5.2 O Conselho de Administracgo & 6rgéo de deiiberacio celegiada, sendo a representag8o da
Companhia privativa da Diretoria.

5.3 A Assembleia Geral dos Acionistas da Companhia, ou o sey Conselho de Administracgo,

dependendo do Caso, podera criar os drgdos técnicos e/ou consuitivos, destinados a aconselfhar os
administradores, que sejam julgados necessdrios Para o perfeito funcionamento da Companhia,

5.4 E expressamente vedado e serd nulo de pleno direito o ato praticade em nome da Companhia
por qualquer administrador, Procurador ou funciondrio da Companhia que a envolva em obrigages,
relativas 2 negdcios e operacoes estranhos ag objeto social, sem prejuizo da responsabilidade, civil ou
criminal, se for o €aso, @ que estard sujeito o infrator deste dispositivo.

5.5 Os prazos de mandato do Conselho de Administracdo e da Diretoria serdo de 3 {trés) anos,
permitida a reeleicdo, e os mandates serSo unificados.

5.6 Findo o mandato, os administradores permanecerdo em seus cargos até a investidura de

SEUs sucessores. Os administradores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura do Termo de
Pcsse, prestando as informacdes exigidas por lai, independente de Caugan.

Secdo I - Conselho de Administracdo

5.8 O Conselho de Administracdo sers composto por no minimo 3 {trés) membros e no Maximo
9 (nove) membras, sendo 1 {um) conselheiro Presidente, 1 (um} conselheira 10 Vice-Presidente, 1 {um)
conseiheirg 20 Vice-Presidente e og demais, se for o €aso, conselheiros sem denominacdo especifica., Og
consefheiros deverdo sar pessoas fisicas, acionistas ou ndo, residentes ou ndo no Brasil, eleitos e
destituiveis a qualquer tempe pela Assembléia Geral,

5.9 Na eleicio dos conselheiros, a Assembleig Geral de Acionistas deverd determinar qua!
conseiheiro serd Presidente, 10 Vice-Presidente @ g 20 Vice-Presidente,

5.10 No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administracdo da Companhig
deverio ser Conselheiros Independentes,

5.11 Sera considerado Conselheirg Independente, consoante a qualificacdo constante no
Regulamento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, aqueie gue;

£))] ndo tenha qualquer vinculo com a Companhia, exceto participacdo de capital;

{ii} N30 seja Acionista Controlador, cdniuge ou parente até segunde grau do Acionista Controlador,

ou ndo tenha sido, nos Btimos trés anos, Pessoa Ligada a sociedade que seja Pessoa Ligada aq Acicnista
Controlador (pessoas vinculadas a instituicSes publicas de ensino e/ou pesquisa estdo excluida desta
restrigdo);

{iii) néo tenha sido, nos Oltimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, do Acionista
Controlador ou de sociedade controlada peia Companhia;

{iv} ndo seja fornecedor oy comprador, direto oy indireto, de servicos efou produtos da Companhia,
em magnitude que impligue perda de independéncia;

{(v) ndo seja funcienario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendy
demandando servicos efou produtos 3 Companhia,

{vi) ndo seja cnjuge ou parente até segundo grau de algum ad inistrador da Companhia;
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Estatito Social da Atletas Brasikiros S.A,

{vii) nac receba outra remuneragdo da Companhia além da de conselheiro (proventos em dinheiro
oriundos de participagdo no capital estdo excluidos desta restrigdo); ou

(viii) se for o caso, tenha sido eleito mediante a faculdade prevista pelo artigo 141, §4° e §5° da
Lei 6.404/76, hipotese em que as restricBes presentes nos subitens acima ndo se aplicam,

5.12 0 Conselheire deve ter reputagdo ilibada. N&o podera ser eleito para o Conselho de
Administracdio, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) for empregado ou ocupar cargo em
companhia que possa ser considerada concorrente da Companhia; ou (ii} tiver ou representar interesse
conflitante com a Companhia. Ndo poderd ser exercido o direito de voto pelo conselheiro caso se
configurem, supervenientemente, esses fatores de impedimento.

5.13 Quando, no processo de eleicdo de Conselheiro Independente, pela observéncia do porcentual
minimo de 20% (vinte por cento), resultar nimero fracionario de conselheiros, deverd ser feito
arredondamento para o nimero inteiro: (i} imediatamente supericr, quando & fragfo for igual ou superior
a 0,5 {cinco décimos); ou (ii} Imediatamente inferior, quando a fragdo for inferior a 0,5 {cinco décimos)

5.14 Os casos de rendncia, morte ou interdicdo, determinardo a vacéncia do cargo de conselheiro,

5.15 Em casos de auséncias temporarias, ¢ Presidente do Conselho de Administracdo designara
um consetheiro para exercer interinamente a presiéncia deste érgdc, até que possa reassumi-la. Na
impossibilidade de tal designa¢éo cu ocorrendc a vacancia do cargo, o Conselho de Administracdo,
conforme o caso, e por maioria dos votos de seus membros, designara um dos conselheiros para exercer
interinamente a Presidéncia oy procederd, pela mesma forma, a eleicdo de um novo Presidente.

5.16 O Conselho de Administracdc tem a func¢do primordial de estabelecer as diretrizes
fundamentais da politica geral da companhia, que serd executada pela Diretoria, além de verificar a a
sua execugdo. Neste sentido, sem prejuizo das demais atribuigdes previstas em lei ou neste Estatuto
Social, compete privativamente ao Conselho de Administracdo:

N fixar a orientagdo geral dos negdécios da Companhia e de suas controladas;

{ii} eleger e destituir os membros da Diretoria, bem como estabelecer suas atribuicBes e nomear
cargos ndo expressamente previstos neste Estatuto Social ou em lei;

{iii} convocar a Assembleia Geral;

{iv) autorizar previamente a Diretoria a, em nome da Companhia:

a) disper ou onerar bens do ativo permanente da Companhia, inciusive imdveis e
participagdes societdrias;

b) prestar garantias a obrigagbes de terceiros;

¢} contratar ou renegociar empréstimos e financiarmentos, ou quaisquer outras modalidades
de divida ou crédito, cujo valor conjunto, a cada periodo de 12 {doze) meses, seja igual ou superior & R$
1.000.000,00 (hum milhdo de reais);

d) préticar qualquer ato ou série de atos para a mesma finalidade no pericdo de 1 (um) maés,
gue implique{m) o exercicio ou & rendncia de direito, pagamento ou assuncic de obrigacdo, ou
responsabilidades para a Companhia, de valor igual ou superior a R$ 400.000,00 {quatrocentas mil reais)
ou praticados no periodo de 12 (doze) meses, que implique(m) o exercicio ou a rentncia de direito,
pagamento ou assung¢do de obrigagdo, ou responsabilidades para a Companhia, de valor igual ou superior
a R$ 1.000.000,06 (hum milhdo de reais), individualmente ou no agregado;

e) constituir sociedade, alterar a participagdo societaria da Companhia em qualquer sociedade,
celebrar contrato de joint-ventures, sociedade em conta de participag8o, conséreio, ou qualquer outro
tipo de acorde de colahoracgio ou associacdo;

f) celebrar, modificar e rescindir contratos ou atos juridicos de qualquer valor entre a

Companhia e (1) qualquer de seus acionistas ou Pessoas Ligadas (2) qualgquer administrador da Companhia
ou de suas controladas ou (3} qualquer Pessoa Ligada a seus acionistas ou administradores;
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g} celebrar acordos em juizo ou fora dele, assim como reconhecer de qualquer forma direitos
de terceiros em processos administrativos, judiciais ou arbitrais; e

h) outorgar procuracBes para representacio da Companhia, que néc “ad judicia”, com prazo
superior a 1 (um} ano;

(v} orientar a representacdo da Companhia pelos membros da Diretoria em reuni8es,
Assembleias Gerais ou outras deliberagdes societdrias das @mpresas nas quais & Companhia participar
na qualidade de acionista ou quotista, podendo examinar a gualguer tempo qualguer assunto referente

(vi) fiscalizar a gestdo da Diretoria, podendo examinar, a qualquer tempo, o3 livros e papéis da
Companhia, bem como solicitar informacgdes sobre os contratos celebrados ou em via de celebracdo, e
sobre quaisquer outros atos;

(vii) manifestar-se previamente sobre o relatério da administracio, as contas da Ciretoria e
propor a destinacdo do lucro liquido de cada exercicio;

{viii}) escolher, contratar e destituir os auditores independentes da Companhis;

{ix) aprovar qualguer novo plano de cargos e salarios, bem como politica salarial e de contratagio

da Companhia, incluindo, mas ndo se limitande a, quaisquer beneficics, bénus, qualquer outro componente

de remuneracio e participacde nos resultados da Companhig;
{x) aprovar o orcamento anual da Companhia; e

{xi) exercer outras atribuictes que a lei ou este Estatuto Social nSo confiram privativamente &
outro &rgdo da Companhia.

5.17 C Conselho de Administracdo deverd reunir-se, em carater ordinario, uma vez a cada 2
(dois) meses, ou, em cardter extracrdindrio, sempre que convocado por quaiquer de seus membros.

5.18 As reunides do Conselho de Administracdo serfo convocadas por meio de netificagdo escrita,
contendo data, hora, local e ordem do dia, entregue a todos os membros, da seguinte forma: ()
pessoalmente, mediante protocolo; ou (b) por postagem de carta com aviso de recebimento; ou (o)
mediante transmissdo por fax ou envio de correio eletrénico {e-mail), com concomitante envio de carta
com aviso de recebimento; ou (d) desde que acormpanhado de uma das formas previstas nas alineas
anteriores, mediante andncio, contendo data, hora, local e ordem do dia, publicado no mesmo jornai de
grande circtacdo utilizado para as demais publica¢des da Companhia.

5.19 A convocagdo da reunido do Conselho de Administracdo devera ser feita com ao menas 5
{cinco) dias Uteis de antecedéncia a contar, conforme seja o caso, (i) da data de assinatura do protocolo
na hipdtese de convocaciio indicada na alinea (a) acima, ou (i) da data do envio da carta na hipotese de
convocagdo indicada na alinea {b} acima, ou (iii) da data do comprovante de transmissSo do fax ou
comprovante de leitura de correio eletrénico na hipdtese de convocacio indicada na alinea (¢} acima, ou
ainda (iii} da data de publicagdc do andncio na hipdtese de convocacdo indicada na alinea (d) acima.

5.20 Independentemente das formalidades de convocacdo previstas nos itens 5.18 e 5.19, serfo
consideradas regularmente convocadas as reunifes a qgue todos os conselheiros estiverem presentes.

521 As reuniGes do Conselho de Administracdo somente poderfo ser instaladas com a presenca
da maioria dos seus membros.

5.22 As reunifes do Conselho de Administragdo poderdo ser realizadas por telefone ou video
conferéncia ou formas similares de comunicagde remota. Os conselheiros que tenham participado da
reunido por meios de de comunicacio remota deverfo confirmar seu voto através de declaracic por
escrito encaminhada ao secretario da reunido do Conselho de Administracdo por carte, fac-simile ou
correio eletrénico apds o término da reunido, Uma vez recebida a declaragdo, o secretdrio do Conselho
de Administrac8o ficard investido de plenos poderes para assinar a ata de reunido em nome do conselheirc

5.23 As reunides do Conselho de Administragiic serdo sempre presididas por um dos seus membros,
As reunies serfio secrétariadas por pessoa indicada pelo presidente da, reunio.
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5.24 Todas as deiibera¢Bes do Conselho de Administracdo serio aprovadas por maioria dos votos
dos seus membros presentes a reunidio, cabendo 1 (um) voto a cada um dos conselheiros. Em caso de
empate, o voto de minerva caberd ao conselheiro que presidir a reunido na forma do item 5.25 acima,

5.25 Em caso de auséncia, o conselheiro ausente poderd nomear um dos outros conselheiros

come seu procurador, munido de procuragdo com poderes especifices. O conselheiro que estiver substituindo
0 conselheiro ausente, além de seu proprio voto, expressard 0 do conselheiro representado.

5.26 No caso de vacancia do cargo de qualquer um dos membros do Conselho de Administragfo,
o Conselhic de Administracioc deverg convocar Assembleia Geral na prazo de 15 (quinze) dias Oteis para
a eleigfo de conselheiro substituto, que devers completar o mandato de seu antecessor.

5.27 Em caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselhe, & Presidéncia do Conselho de
Administrac3o caberd ag 10 ou 20 Vice-Presidente, nests ordem de preferéncia, até a realizac&o de nova
Assembleja Geral para eleigdo do novo Presidente.

5.28 Considerar-se-3 ocorrida a vacancia de cargo do Conselho de Administracdo em caso de
morte, Incapacidade permanente, incapacidade tempordria superior g 2 (dois) meses, rendncia, destituicio
ou auséncia injustificada de conselheiro por mais de 2 {duas) reunides consecutivas.

5.29 Dos trabalhos e deliberagfes do conselho de Administracdo, ser lavrada, no Livro de Registro

de Atas de Reunifes do Conselho de Administracdo ata, na forma de sumaério, assinada pelos membros
do conselha de Administragdio presentes 3 reunido,

Secdo I - Diretoria

5.31 Compate, fundamentaimente, a Diretoria:
(i) zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Sccial;
(i) gerir a Companhia de maneira profissional e ética e de acordo corm as melhores praticas de

governanga corperativa, com énfase na transparéncia e divulgacdo periddica e freqiiente de informagdes
aos acionistas, no adeguado funcionamento operacional e formal dos seys orgdos, na realizagdo e devida
formalizaclio de atos societdrios e em todos os demais aspectos necessdrios para a gestdo responsivel
voltada para o desenvolvimento e valorizagdo da Companhia.

(iif) coordenar ¢ andamento das atividades normais da Companhia, incluindo a implementacso
das diretrizes e o cumprimento das deliberagtes tomadas em Assembléias Gerais de Acianistas, em
reunides do Censelho de Administraciio e nas suas préprias reunites;

{iv) administrar, garir e superintender os negécios sociais;

{v) emitir e aprovar instrugBes e reguiamentos internos que julgar dteis ou necessarios;

{vi) elaborar e apresentar ao Conseiho de Administracdo até 31 de outubro de cada ano o
orcamento anual da Companhia;

{vii) submeter trimestraimente a0 Conseiho de Administrac8o o plano de negécios da Companhia,

para fins de confirmagdo ou revisdo, mediante Proposta da Diretoria ou de quaiquer membro do Conselho
de Administrago, apresentada ao Presidente dp Conseiho pelo menos dois dias antes do dia da convoca
da reunido em que deverd ser apreciada a matéria;

{viif} submeter ao Conselho de Administrac8o, mensalmente, relatdrios financeiros e operacion®
da Companhia, nos termos estabelecidos pelo Conselho de Administracg8o;
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{ix) submeter ao Conselho de Administracdo, semanalmente, outras informacdes financeiras ou
operacionais que o Conselho de Administracdo venha & julgar relevantes, para o acompanhamento da
Companhia cu desempenho de sua funcgdo;

€3] auxiliar na implantagdo e execugio de auditoria independente a ser aprovada pelo Conselho
de Administracdo;

{xi) cuidar para que todos os atos societdrios da Companhia sejam devidamente cumpridos e
formalizados assim com o devidamente registrados na forma requerida pela legislagdo em vigor; e

{xii} praticar outros atos que venham a ser especificados pelo Conseftho de Administragio.

5.32 A Diretoria serd composta por no minimo 2 (dois) & ne méximo 7 (sete) membros, residentes
no Brasil, acionistas ou ndo, eleitos e destituivels a qualquer tempo pele Conselho de Administracdo.

5.33 Os membros da Diretoria serdo denominados como Diretor Presidente, Diretor Vice-
Presidente, Diretor Financeiro, Diretor de RelagBes com Investidores, Diretor sem designacgio especifica
efou com designagdo atribuida pelo Conselho de Administracio.

5.34 Compete a cada diretor a administragdo ordindria da Companhia, a prética dos atos
necessérios a¢ seu funcionamento regular e a representagio do Emissor, individualmente ou em conjunto
com outro diretor ou procurador, conforme algadas previstas neste Estatuto Social.

5.35 As fungbes, atribuigbes e poderes individuais de cada diretor, independentemente de cutras
que vierem a ser outorgados pele Conselho de Administragio e observadas a politica e orientagdo
previamente tragadas por este érgdo, serdc as abaixo especificadas:

5.35.1 Compete go Diretor Presidente: Administrar e gerir os negdcios da Companhia, especialmente:
(i} fazer com que sejam observados o presente Estatuto Social e as deliberagbes do Conselho de
Administragdo e da Assembleia Geral; (ii) submeter, anualmente, & apreciag8o do Conselho de
Administrago, o Relatdric da Administracdo e as contas da Diretoria, juntamente com o relatdrio dos
auditores independentes, bem como a proposta para alocaciio dos lucros auferidos no exercicio fiscal
precedente; (i) elaborar e propor, para o Conselho de Administracdo, o orgamento anual e plurianual, os
planos estratégicos, projetos de expansSo e programas de investimento; e (iv) conduzir e coordenar as
atividades dos Diretores no &mbite dos deveres e atribuigbes estabelecidos para os respectivos Diretores
pelo Conselho de Administracdo e pelo presente Estatuto Social, convocando e presidinde as reunides da
Diretoria.

5.35.2 Compete ao Diretor Vice-Presidente: (i) auxiliar e substituir em caso de vacdncia o Diretor
Presidente em suas funcbes; e (ii) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades
relativas & respectiva unidade de negécios da Companhia, zelando por seu desempenho e resultado em
sintonia com as politicas operacionais definidas pela Companhia; e (iii} exercer outras funcées ou atribuictes
que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

5.35.3 Compete ao Diretor Financeiro: (i) auxiliar o Diretor Presidente em suas funcbes; (ii}
coordenar e dirigir as atividades relativas as operaces de natureza financeira da Companhia; (iii} coordenar
e supervisionar o desempenho e os resultados das dreas de finangas de acordo com as metas estabelecidas;
{iv) gerir as informagdes dos resultados econdmico-financeiros da Companhia, bem como fornecer
periodicamente informagfes relativas a este desempenho econdmico-financeirc 4 Assembleiz Geral e ao
Consetho de Administragdo; {v) administrar e aplicar os recursos financeiros, a receita operacional ¢ néo
operacional; (vi) controlar o cumprimento dos compremissos financeiros no que se refere aos requisitos
legais, administrativos, orcamentdrios, fiscais e contratuais das operacBes, interagindo com os drgdos da
Companhia e com as partes envolvidas; {vii} coordenar a implantagdo de sistemas financeiros e de
inforragéo gerencial; (viil) executar atividades de andlise, acompanhamento e avaliagdo do desempenho
financeiro, além de promover estudos e propor alternativas para o equilibric econdmico-financeiro da
Companhia; (ix) coordenar os trabalhos de preparagio das demonstraces financeiras da Compannhia,
bem comeo a sua apresentacdo aos auditores externos, Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal, se
em funcionamento; (x) superivisionar os trabalhos de auditoria interna e assessoria tegal, quando
necessarios; (xI) responsabilizar-se pela contabilidade da Companhia para atendimentc das determinacbes
legais; e (xii) exercer outras fungBes ou atribuicBes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas
pelo Diretor Presidente.
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5.35.4 Compete ao Diretor de RelacBes com Investidores: (i) auxiliar o Diretor Presidente em suas
funcdes; (i) coordenar e dirigir as atividades relativas as operacles gue envolvam relagdes com
investidores: (iii} coordenar e supervisionar o departamento de atendimentc ao acionista; (iv} atuar
como representante legal da Companhia perante o mercado de valores mobilidrios, a Comissdo de
valores Mabiligrics - CVM, @ BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, nos termos
e para os fins previstos na legislacdo aplicivel editada pela CVM e aos acionistas; (v) cumprir as obrigacdes
periddicas do Emissor, bem como manter atualizado o registre de emissor em conformidade com a
regulamentacdo aplicadvel; (vi} zelar pela politica corporativa de divulgacdo de ato e fato relevante; e

(vii} exercer outras fungtes ou atribuicBes gue ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Diretor Presidente.

5.35.5 Compete ao_Diretor semn Designacso Especifica; Além das fungBes, atribuigbes e poderes a
ele conferidos pelo Conselhc de Administracéo, e observadas a politica e orientagéo previamente tracadas
pelo Conselho de Administragdo: (i) auxiliar o Diretor Presidente em suas fungBes; e (ii} plangjar, coordenar,
organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas & respectiva unidade de negdécios da Companhia,
zelando por seu desempenho e resultado em sintonia com as politicas operacionais definidas pela
Companhia; e (iii) exercer outras funcdes ou atribuicBes que the forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presidente.

5.36 O Conselho de administracdo terd prerrogativa de substituir os Diretores, a qualguer tempo,
mesme antes do término do prazo do mandato.

5.37 No caso de vacancia do cargo de qualguer um dos membros da Diretoria, gualquer diretor
remanescente notificard o Presidente do Conseiho de Administracio para que este convogue, no prazo
de 3 (trés) dias Uteis, reunido do Conselho de Administracdo para a eleigdio do membro substituto, que
deverd completar o mandato de seu antecessor

5.38 Para os fins deste Estatuto, considerar-se-a ocorrida a vacancia de diretores em caso de
morte, incapacidade permanente, incapacidade temporaria superior a 2 (dois) meses, rendncia, destituicdo
ou auséncia injustificada do Diretor por mais de 30 (trinta) dias consecutivos da Companhia.

5.38 A remuneracio dos diretores sera fixada pelo Conselho de Administracdo no momento gue
os eleger.

5.40 A Companhia serad representada, ativa e passivamente, perante terceiros, da sequinte forma:
(i) prética de atos previamente autorizados pele Conselho de Administragio, em conformidade

com este Fstatuto Social, mediante a assinatura de qualguer um dos diretores ou precurador nomeado na
forma previsto neste estatuto;

(i) pratica de gualquer ato ou série de atos para a mesma finalidade praticados no periodo de
1 (um} més, que implique(m) o exercicio ou a rendncia de direito, pagamento ou assungio de obrigagdo,
ou respensabilidades para a Companhia, de valor igual ou superior a R$ 200.000,00 (duzentos mil reais)
e inferior a R$ 400.000,00 (quatrocentos mil reais), mediante a assinatura de (a) 2 {dcis) diretores ou (b}
1 (um) diretor em conjunto com 1 {um) procuradot, nomeado na forma prevista neste Estatuto;

(iii} pratica de qualquer ato cu série de atos para a mesma finalidade praticados no periodo de
1 (um) més, que impligue(m) o exercicio ou a rentncia de direito, pagamento ou assun¢do de obrigagdo,
ou responsabilidades para a Companhia, de valor inferior a R$ 200.000,00 (duzentos mil reais), mediante
a assinatura de (@) 1 (um)} dos diretores, ou (b) 2 (dois) procuradores, nomeados na forma pravista no
item 5.43 abaixo; &

{iv) representaciio perante érgBos publicos, incluindo, exemplificativamente, autoridades fiscais
em nivel federal, estadual @ municipal, Cartérics de Registros de Titulos e Documentos, Notas e de
[méveis, Juntas Comerciais e Banco Centrai do Brasil, para fins de requisicio de certiddes, apresentagdo
de declaracbes, solicitagBo de relatérios de restricies, requisicdes de registros de investimentos, entre
outros, assim como a pratica de qualquer outro ato, desde que tal ate ndc importe exercicio, rendncia de
direito, pagamento ou assuncdo de obrigacdo ou similar mediante a assinatura de {a) 1 {um) diretor;
atuando isoladamente, ou {b) 1 {um) procurador, nomeado na forma prevista neste estatuto.
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5.41 Salvo autorizacio prévia e expressa do Conselho de Administraclo, todas as procuracgtes
serdo outorgadas por 2 (dois) diretores e devarsg especificar todos os poderes cutorgados e, exceto as
procuraches “ad judicia”, deverdo ter duracdo de até 1 {um) ana.

5.42 As reunides da Diretoria serdo convocadas pele Diretor Presidente, ou a pedido de qualquer
outro diretor, sempre que os interesses da Companhia o exigirem,

5.43 As deliberactes serdo aprovadas por maioria absoluta de vatos dos Diretores, Em caso de
empate, caberd ao Diretor Presidente remeter o assunto a apreciacio do Conseiho de Administracgo
para decisdo finai.

5.44 Dos trabalthos e deliberacBes da Diretoria, se tomados em reupigo, sera lavrada, no Livro de
Registro de Atas Reunifes de Diretoria, ata, na forma de sumario assinada pelos diretores presentes 3
reuniao.

CarituLo VI
Conselho Fiscal

6.1 O Conselho Fiscal poders ser instalado a pedido de acionistas representando, no minimo,
10% (dez por cento) do capital da Companhia e serd composto por, no minimo, 3 {trés) e, no méaximo, 5
{cinco) membros, e suplentes em igual nimero, acicnistas ou ndo, eleitos pela Assembléia-_GeraL

6.2 Ac Conselho Fiscal compete exercer as atribuicbes previstas no artigo 163 da Lei n° 6.404
de 1976,

Carituro VII
Exercicio Social, Lucros e Dividendos

7.1 0 exercicio social tem inicia em 1° de Janeiro e términc em 31 de dezembro de cada ano,
data em que a Diretoria elaborard as demonstracBes financeirag previstas em lei,

O Conseiho de Administracio estd autorizado a (i) declarar dividendos intermedidrios 3
conta dos lucros acumulados ou de reservas de iucros existentes no dltimo balange anual ou semestral,
bem como (ii) determinar o levantamento de balances mensais, trimestrais oy semestrais e declarar
dividendos intercalares com base nos lucros neles apurados, observadas as limitacBes legais.

7.3 Caberd a Assembleia Geral deliberar sobre a destinacio dos lucros, sendo, contudo, obrigatéria
& distribuicio anual de dividendos obrigatdrios correspondentes a 259% (vinte e cince por cento) do lucro
liguido de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Let n° 6.404/75, ressalvada a hipétese

prevista no §4° desse mesmo artigo,

7.4 Do lucro liguido do exercicio, 5% (cinco por cento) serfo aplicados, antes de qualquer outra
destinagdo, na constituicdo da RESERVA LEGAL, que n#o exceders de 20% (vinte por cento} do capital
social e tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar
prejuizes ou aumentar o capitai, ressalvada a hipétese do §19 do artigo 193 da Lei n® 6.404/75.

CarituLo VIIT
Oferta Pablica de Aquisicdo de Acdes (OPA)

8.1 Quaiquer OPA envolvando acbes da Companhia & regulada por este Estatutg Social, pelas
disposicBes da Lei ne 6.404/75 e pela Instrucdo ou Instrucses pertinentes da CVM. Casos omissos serdo
resolvidos pela Assembleis Geral,

8.2 A alienacdo do controle acionario da Companbhia, tanto por meio de uma tnica operagéo,
como por meio de operacBes sucessivas, deverd ser contratada sob condigdo, suspensiva ou resolutiva,
de que o adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta plbiica de aquisicio das demais aglies
ordindrias dos outros acionistas da Companhia, observando as condicBes e os prazos previstos n

legislagéc e reguiamentacso vigentes, de forma a lhes assegurar tratamento fgualitério dquele dado ao

Acionista Controlador alienante.
gﬁ - r
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8.3 Para fins do em 8.2 e seguintes deste Estatuto Social, os termos abaixo iniciados em letras
maisculas terdo os seguintes significados:

“ACIONISTA CONTROLADQR” significa o acionista ou o grupo de acionistas vinculado por acordo de
acionistas ou sob Controle comum que exerga 0 Poder de Controle da COMPANHIA.

“ACIONISTA CONTROLADOR ALIENANTE” significa o Acionista Controlader quando este promove a alienacéo
do Controle da COMPANHIA,

"ACOES DE CONTROLE" significa o bloco de agBes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s)
titular{es), o exercicio individual e/fou compartithado do Poder de Controle da COMPANHIA,

*ACOES EM CIRCULACAO” significa todas as acBes emitidas pela COMPANHIA, excetuadas as agbes
detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores da COMPANHIA e
aquelas em tesouraria.

“ALIENACADO DE CONTROLE DA COMPANHIA" significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das
AcBes de Contrale,

"PCDER DE CONTROLE” ou “CONTROLE” significa o poder efetivamente utifizado para dirigir as atividades
socigis e orientar o funcionamento dos érgdos da COMPANHIA, de forma direta ou indireta, de fato ou de
direito. Ha presuncdo relativa de titularidade do Controle em relacdio & pessoa ou ao grupo de pessoas
vinculado por acordo de acionistas ou sob Controle comum (grupo de Controle) que seja titular de agtes
que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas trés dltimas
Assembleias Gerais da COMPANHIA, ainda que ndo seja titular das agBes que lhe assegurem a maioria
absoluta do capital votante.

"VALOR ECONOMICO” significa o valor da COMPANHIA e de suas acles que vier a ser determinado por
empresa especializada, mediante a utilizagdio de metodologia reconhecida ou com base em outro critério
gwue venha a ser definidc pela CVM.

8.4 A oferta pidblica referida anteriormente também deverd ser realizada:

(i} quando houver cessdo onerosa de direitos de subscrigc de acdes e de outros Htulos ou
direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em acles ou que déem direito & sua subscrigdo, que
venha a resultar na alienac3o do controle da Companhia; e

(ii) em caso de alienaclo de controle de sociedade que seja Acionista Controlador da
Companhia, sendo que neste caso o alienante ficars obrigado a declarar & BM&FBOVESPA o valor atribuido
a Companhia nessa alienacic e enviar a cada acionista documentagdo gue comprove esse valor,

8.5 Aquele que ja for titular de acBes da Companhia e venha a adquirir ¢ poder de contrale
acionario, em razdo de contrato particular de compra de agGes celebrado com o Acionista Controlador,
envolvendo qualquer quantidade de acdes, estard obrigado a:

(i) efetivar a oferta publica referida no item 8.2 acima; e

(ii) ressarcir os acionistas dos guais tenha comprado agbes em bolsa de valores nos 6(seis)
meses anteriores a data da transferéncia das acées representativas do controle da Companhia, devendo
bagar a estes a eventual diferenca entre o preco pago pelas acdes representativas do controle e o valor
pago em mercado de balcdo organizado pelas acfes da Companhia nesse mesmo perigdo, devidamente
atualizado pelo Indice Naciona! de Pre¢os ao Consumidor Amplo - IPCA, calculado pelo Institute Brasileiro
de Geografia e Estatistica - IBGE, ou outro {ndice que venha a substitui-lo.

8.6 Em caso de cancelamento de registro da companhia aberta, deverd ser realizada OPA pelo
Acicnista Controlador ou pela Companhia {qualquer um deles, conforme for o caso, o “Ofertante™} tendo
como preco minimo a ser ofertado o valor econdmico apurado em laudo de avaliacdo elaborada.t
acordo com os critérios elencados no artigo 8° da Instrug&o CVM n® 361/02, por instituicio ou emp
especializada escolhida em conformidade com este Estatuto Social.
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8.7 Concomitantemente com a divulgagdo ao mercado da decisdo de se proceder ao cancelamento
de registro de companhia aberta, o Ofertante devera divulgar o valor méximo por acdo ou lote de mil
acbes pelo gual serd formulada a oferta piiblica.

8.8 A oferta publica ficard condicionada a que o valor econémico apurado no laudo de avaliacio
a gue se refere o item 8.6 ndo seja superior ao valor divulgado pelo Ofartante nos termos do item 8.7
acima.

8.9 Caso o valor econdmico das agbes determinado no laudo de avaliagio seja superior ac
valor informado pelo Ofertante, a decisSo de se proceder ao cancelamento de registro de companhia
aberta ficara revogada, exceto se o Ofertante concordar expressamente em formular a oferta publica de
aquisicdo pelo valor econdmico apurado no laudo de avaliagdc. O Ofertante devers divulgar ao mercado
a decisdo gue tiver adotado.

8.10 Devera ser realizada a OPA por aumento de participagdo, caso o Acionista Controiador,
pessoa a ele vinculada, e cutras pessoas gue atuem em conjunto com ¢ Acionista Controlador ou pessoa
a ele vinculada, adquiram por outro meio que n8o uma OPA, agbes que represantem mais de 1/3 (um
tergo) do total das agGes da Companhia.

8.11 & escolha das instituicBo ou empresa especializada responsavel pela determinacio do Valor
Econdmico da COMPANHIA & de competéncia privativa da assembleia geral, apartir da apresentacdo,
pelo consetho de administracdo, de lista triplice, devendo a respeactiva deliberaciio, ndo se computando
os votos em branco, ser tomada pela maicria dos votes dos acionistas representantes das Acdes em
Circulagdo com direito de voto presentes naguela assembleia, que se instalada em primeira convocacso
deverd contar com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 20% {vinte por cento) do total
de Acbes em Circulagdo com direito de voto, ou que se instalada em segunda convocagdo poderd contar
com a presenga de qualquer ndmero de aciconistas representantes das Acgbes erm Circulacdo com direito
de voto,

8.12 Os custos da elaboragdo do laude de avaliagdo deverdo ser assumidos integralmente pelo
ofertante.

CapituLo IX

Liquidagdo
9.1 A Companhia se dissolvera e eptrard em liquidagdo nos casos previstos em lei ou por

deliberagde da Assembleia Geral. A Assembleia Geral estabelecerd a forma da liquidacdo, elegerd o
liquidante e, se for ¢ caso, instalaré o Conselho Fiscal no periodo da liquidagdo.

CarituLe X
Solucédo de Controvérsias

10.1 Os acionistas e a Companhia elegem o foro da Comarca de Curitiba, Estado do Parand, para
dirimir quaisquer questdes relativas ao presente Estatuto Social.

10.2 Os casos omissos neste Estatuto Social serdo regulados pelas disposicBes legais em vigor,
aplicaveis & espécie.
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